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IDIERGI

eller funderingar kring livet pa grinsen till kaos

1. IDIERGI

"Synergi" forklaras ofta med
uttrycket att 2+2=5. Med detta vill man
belysa att vissa sammanslagningar av
aktiviteter ~ eller = enheter ger en
tillaggseffekt  utover de  autonoma
enheternas insats. Nigonting kommer till,
som inte stod att finna i ndgon av de tvd
enheterna innan de slogs samman. Synergi
ar som begrepp sa kint, att det inte har ar
nigon idé att g& ndrmare in pa det. Tva
saker kan dock framhallas. For det forsta
verkar det inte finnas ndgon enhetlig
grundldggande dynamik bakom begreppet.
Snarare syns det vara frdga om en
samlingsrubrik for disparata fenomen med
isomorfa effekter. For det andra finns det
uppenbarligen 1 minst lika hog grad
exempel pd "negativ synergi”, dvs pa
situationer dar 2+2=3. Detta innebir att en
sammankoppling av  enheter  eller
aktiviteter ger ett ldgre utfall 4&n summan
av de fristdende enheterna.

"Synergi" dr for det mesta ett slappt
applicerat begrepp inom ekonomiskt
vardagssprak. Dess betydelse dr dock inte
ringa, da det sprider allménna
forestdllningar om antagna ekonomiska
lagbundenheter. Den  kanske  mest
dominerande myten stodd av
synergibegreppet dr formodligen den om
de "skalekonomiska fordelarna". Ett annat
omrade dir ordet synergi stindigt dyker

upp ar fusioner. Dessa gors alltid, hivdar
man, fOr att utnyttja de mgjligheter till
synergiutnyttjande av den synergipotential
- som sammanslagningen 1 frga medfor.

Sa jag skall hidr lansera ett annat
begrepp - ett "motbegrepp" - "idiergi".
(Basen dg motsatsen till grekiskans "syn"
(tillsamnmans) dvs. "idios" (ensam, privat,
enstaka).! Med "idiergi" avses den
tillaggseffekt som nds genom uppdelning,
genom grinsdragning, genom isérhéllande.
Det hela kan bist beskrivas med en
teknologisk metafor: En transistor bestar i
princip av ett elektrisk spanning som bryts
med ett isolerande skikt (av t.ex. kisel). Av
den pd detta sdtt brutna eller isolerade
spanningen upp stir olika kraftfélt ur vilka
en tilliggseftekt utdver den som ingar i de
tva kraftfilten erhélls. En mikroprocessor
ar en mangtusenfaldigad version av samma
sak, en dator likasa.

Den elektriska strom som kommer
in 1 datorn, nota bene, dr en enda entydig
kraft i form av elektrisk spdnning. Inne i
datorn delas den med en myriad av
konstfardigt isdrhallande och
sammankopplade - isolerande - kisellager
upp 1 invecklade system av elektriska
mikrostrommar och kraftfdlt. Odelad hade
den i bésta fall avgivit ljus eller virme.

! Och jag vill hir framfora mitt tack till

prof. emeritus Rolf Westman vid Abo Akademi for
ordet jag sokte.



Uppdelad 1 myriader av sérhéllna kraftfilt,
kan strommen 1 stillet producera vackra
bilder eller Beethovens nionde symfoni.

Idiergi kunde salunda, i enlighet
med sifferleken ovan, beskrivas som
2:2=5. Genom att uppsitta grianser, genom
att strukturera, nar vi okad effekt. (Liksom
i1 frdga om synergi, giller detta mdjligen
inte 1 alla fall) Manga empiriska
organisatoriska  exempel pd  denna
tillaggseffekt kan anforas. Hierarki som
sddan kan ses som en fraga om idiergi:
genom att ldgga upp auktoritetsméssiga,
befogenhetsméssiga och uppgiftsméssiga
grinser, uppnar man hogre effekt. Ett
annat exempel ges 1 indelningen
"chef/underlydan-de", dir den ene
specialiserar sig pa att veta och vilja, den
andra pa att lyda och gora. Medan
generalens frimsta intresse och drivkraft
tex. kan vara att forinta motstandarens
militdira och ekonomiska bas, styrs den
menige soldatens handlingar av hans
onskan att overleva till kvéllen.

Pa sitt och vis kan organisation ses
som en frdga om utnyttjande av
forekommande idiergipotential. Samtidigt
kan dock noteras att etablerad idiergi sedan
kan utnyttjas samféllt - sammankopplad i
synergiska strukturer, i serier av ryska
dockor. Det hela blir en rekursiv balans, en
dans mellan idiergi och synergi.

Avancerad organisation kan 1 detta
perspektiv ses som allt mera komplexa
sammankopplingar,  balanseringar, av
idiergi och synergi. Komplexitet har
konstigt nog inte  vickt ndgot storre
intresse 1 den  foretagsekonomiska
diskursen, forrdn under de allra senaste
aren. I modernismens strdvan mot det
enklas skonhet - Occams rakkniv igen -
har man for det mesta riktat sitt intresse
mot enkla och entydigt allméingiltiga
beskrivningar och  forklaringar  och
dirmed, av ren oaktsamhet, blundat for
den komplexa verklighetens fakticitet.

Pé ett principiellt plan dr en gréns
en diskontinuitet - 1 ndgot. Dvs. det
gemensamma for varje slag av gréins ar, att
den utgdr ett brott i en monotonitet, en
fordndring 1 en pd ndgot sitt linedr
funktion. Denna diskontinuitet avgrinsar
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eller omvandlar ndgot, s att detta négot,
till foljd av diskontinuiteten, kommer att
utgora en helhet i sig.

Lat oss ta en annan kontinuitet,
tystnad. Ténk dig en lang period av
tystnad, s& en plotslig vissling, s tystnad.
Det ar brottet som gor visslingen, som gor
att du kan uppfatta den. Ta i stéllet en ton,
ett C. Lat den tonen ljuda ofordndrat, utan
diskontinuiteter, 1 det odndliga. S&
sminingom maérker du den inte ens mera.
Entonig monotoni.

Men éndra tonhdjden, lidgg in en
diskontinuitet, ldgg in flera. Du far da
olika tonhgjder, till slut en enkel melodi.
Skapa diskontinuitet 1 fordndringarna,
olika tonldngder. Skapa kontinuitet i
diskontinuiteterna genom att klumpa ihop
grupper av toner i “paket” av rytmiserade
taktmatt. Ta in olika instrument.
Synkopera. Slidng in troper hér och dér. Da
har du till slut en symfoni eller en
rockkonsert. Dynamik, grédnser, skapar
musiken - musik dr idiergi. I lager pa
lager, 1 laddor innanfor varandra - skapade
av brott 1 sig, eller, senare, av brott mot
véra extrapolerande forvéantningar pé brott.

Den tes jag hér vill driva ar saledes
att grinser som siddana skapar spanningar,
ger upphov till krafter vilka utdkar och
fordndrar dynamiken i1 det system vars
delar ddrmed dras eller halls isdr. Nedan
skall jag forsoka visa vad det dr fraga om
och att vi hir faktiskt har en betydelsefull
strukturerande mekanism. Mé&hénda &r det
dessutom bdttre att, som jag antydde i
inledningen, inte stirra sig blind pé en enda
mekanism. Mahénda ar de tva, eller 4nnu
flera.  Liksom  “synergi” dr  ett
samlingsbegrepp, kan ockséd idiergi vara
det. Den ena utgors av frigan om grinsen
1 sig, om grdnslandet som ett speciellt
dynamiskt omrdde. Den andra giller
avgransandets effekt pa det som avgrénsas,
dvs. skapandet av helheter. Jag skall nedan
dgna mig at att funder lite kring den forsta
frdgan, dvs. grinser och deras egenskaper,
medan den andra tillsvidare ldmnas
dérhan.

2. GRANSEN TILL KAOS
Livets grundsten, det genetiska



materialet, bestdr av ldnga kedjor av fyra
aminosyror. DNA:ets makromolekyler
formar ménniskans tjugotre par av
kromosomer, uppbyggda sdsom linga
spiralformade pédrlband av efter varandra
uppradade gener. Generna, i sin tur, bestar
av DNA:ets fyra grundenheter,
nukleotiderna adenin, cytosin, guanin och
thymin - oftast kallade blott A, C, G och T.
Varje gen formas sdlunda som en lang
kedja nukleotider, i en ordning som for det
otrdnade Ogat kan verka fullstindigt
slumpartad, t.ex.
CCCAAACGAATTTTTGGAAAAC...
och sa vidare. Enligt Richard Lewontin
kan en typisk gen omfatta 10.000
grundenheter. D4 det finns fyra varianter
av dessa - A, C, G, T - innebér detta enligt
honom att antalet olika mdojliga slag av
gener ar “a great deal larger than what is
usually called "astronomically
large”™.(Lewontin, 2000, s. 140)

For just antalet 1.000 skulle, noterar
Lewontin, antalet mojliga kombinationer
stiga till ett antal motsvarande talet 1 foljt
av 6.020 nollor. Som jamforelse mé da
noteras att det nyligen avslutade Human
Genome Projektet kommit fram till att
ménniskans hela genom bestir av ca
30.000 gener - talet 3 foljt av 4 nollor. Om
vi dérefter beaktar att en stor del av véra
gener delas med andra organismer - frén
schimpanser (98.5 %) till mdss, fiskar och
svampar, samt att dessa Ovriga 1 sin tur
delar pa sadana gener som Homo Sapiens
inte har, blir formodligen det totala
genomet for allt liv pa jorden fortfarande
mikroskopiskt marginellt i jimforelse med
alla mojliga kombinationer - omfattande
ett par, tre nollor till, pd sin hgjd. T ett
forenklat genetiskt perspektiv kan vi se
varje gen som ett sjdlvstindigt paket, en
liten melodisnutt, en trop. Den utgdr en
helhet, Dbestdende av en  specifik
kombination, en egen variation, av enbart
de fyra  grundtonerna. = Minniskan,
betraktad 1 detta metaforiska perspektiv,
utgdr dd en ofantlig symfoni, fortfarande
spelad pa bara fyra toner. Det samma
giller for allt liv - ett expanderande
musikaliskt universum byggt pa fyra toner.
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En levande varelses genom, den dubbla
spiralen, utgér 1 detta fOrenklade
perspektiv det tjocka nothifte, vilket ligger
till grund for just det musikstycke hon
kommer att spela.

Sedan nobelpristagarna Crick och
Watson ar 1953 visade den “dubbla
spiralens” grundstruktur, &r denna ett
centralt begrepp inom vetenskapen, liksom
ett vil etablerat uttryck i1 vardagsspraket.

Generna dr intressanta ocksd pa
andra sétt. Lt oss for ett 6gonblick bortse
fran det viktigaste, dvs. det faktum att de
pa ett invecklat och blott delvis kartlagt
sdtt styr organismens utveckling och langt
bestimmer dess egenskaper. Vad som
intresserar mig hir dr 1 stéllet
genmaterialets enorma stabilitet. A ena
sidan véxer organismen genom att det
ursprungliga befruktade &dgget genomgér
langa serier av delningar, varvid hela det
genetiska materialet i sin spiral hinger
med 1 stindigt exakt kopierad identisk
form. Generna bibehaller darvid sin form
genom hela organismens liv. De
degenererar inte, de spdds inte ut, de
trasslas  inte  till. Den  jittelika
makromolekylkedjan bibehéller sin exakta
form - dven om den organism didr den
befinner sig, langsamt fordndras i1
aldrandets process.

A andra sidan kommer generna via
den sexuella fortplantningens mekanismer
- meios/mitos - att i stadigt ofdrdndrad
form kopieras eller replikeras frén
generation till generation. (S4, t.ex., hivdar
genetiker att ménniskan, Homo Sapiens
Sapiens, inte genomgétt ndgon evolutiondr
genetisk fordndring pd de senaste tiotusen
aren.) Denna stabilitet giller f.0. inte bara
ménniskans  gener. Ocksd  primitiva
organismers genmaterial fungerar pa
samma satt.

Vad som hénder under
celldelningsprocessen é&r, att genspiralen
skapar en exakt kopia av sig sjilv, en
kopia som till varje liten detalj, till varje
molekyl, ja till varje atom, dr en exakt
avbild av originalet. Nistan, vill siga. Da
och d& stors kopieringen av smé
felaktigheter. Dessa kallas mutationer. (Jag
véljer hér att inte dess mera komplicera



diskussionen genom att gd in pa de olika
former av genforandringar och
strukturstorningar som forekommer.)

Storningarna &r inte ovésentliga.
Den o&vervildigande merparten av dessa
storningar  leder till att kopiering
misslyckas sétillvida, att en ny levande
varelse inte uppstér, eller till att denna fér
forsamrade Overlevnadsmdjligheter. Ibland
medf6r  mutationen dock okade
livsforutsattningar, ibland ger den
forbattrade majligheter till dverlevnad och
reproduktion i den evolutiondra kampen
for tillvaron. Det &ar pd det sittet
evolutionen fors framét.

Detta innebér att mutationerna &r
nodvéndiga 1 ett evolutionért perspektiv.
Skulle genmaterialets replikering vara
absolut sdker, hundraprocentigt exakt, sa
skulle vi - med en litt Overdrift -
fortfarande = vara  kiselalger.  Ingen
ndmnvird evolution skulle 1 s& fall ha
skett. De 3.5 miljarder ar som liv funnits
och utvecklats pa jorden, skulle inte ha
riackt till for att leda fram till en s& pass
komplicerad varelse som ménniskan &r.
Den absoluta stabiliteten, perfektionen,
blir pa det sittet ett forstenande
stillastdende.

Men vi kan vénda pa steken. Skulle
ater mutationsfrekvensen vara alltfor hog,
déd skulle aldrig den stabilitet och de
monster uppstd som kunde utséttas for ett
evolutiondrt tryck. Om
mutationsfrekvensen skulle vara alltfor
hog, sé skulle vi alla vara cancersvulster.
Fast det skulle vi ju inte vara, d4 ocksd i
det fallet ingen bestdende evolution hade
kunnat fora ens sa langt.

Detta ger anledningen till ett
antagande som, vilket jag skall forsoka
visa hdr, mdjligen kan utvidgas till en
generell tes om /levande systems
existensvillkor och egenskaper. Det
vélfungerande genmaterialet befinner sig
inom ett relativt smalt intervall,
balanserande = mellan  stabilitet  och
variabilitet. Vi kan forestélla oss en delikat
kvot S/V, dir livet balanserar som pa en
skarp knivsegg. P4 ena sidan, “bakom
oss”, ligger den alltfor stora stabilitetens
petrifiering, stendoden. P4 den andra,
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“framfor oss”, ligger den alltfor stora
variabilitetens, den  alltfor  snabba
fordndringens kaos. Inom en mycket smal
sektor, ett sndvt gransomrdde mellan dessa
tva, uppratthdllande den perfekta balansen
av S/V, dér rusar livet fram. Livet finns pa
gransen till kaos. Bakat ligger ddden,
framét ligger doden. Mitt emellan dessa
livet.

Vi kan se pd det hela i ett annat
perspektiv: Det ménskliga genmaterialet
kdnnetecknas av en mycket stabil
kombination av S/V, en specifik blandning
av oOvervildigande stabilitet stord av en
mycket exakt insats av variabilitet.
Mutationer &dr salunda inga misstag.
Tvéartom &r mutabiliteten en inbyggd
egenskap 1 materialet. Material utan
mutationer, det alltfor stabila, har under
eonerna seclekterats bort, liksom material
med alltfor stor instabilitet. Allt hdgre
utvecklat liv kdnnetecknas av detta. Och,
kan man mdjligen gissa, lagutvecklade
livsformer, som  t.ex. kiselalgen, kan
forvintas ha en ndgot hogre grad av S i sin
S/V-kvot. (Uppenbarligen 4r det inte
nddvindigt att forestdlla sig att allt
“Overstabilt” material har bortselekterats.
Delar kan formodligen hdnga kvar som
mindre betydande ‘‘arkaiska” element.
Dessa dr d& de element vi i1 identiskhet
delar med vér ursprungliga forfader fran
evolutionens forsta steg.)

Stuart Kauffman (Kauffman, 1995)
podngterar i sin studie av sjélvorganisering
och komplexitet “At Home in the
Universe” - just detta, att livet dr ett “non-
equilibrium system”, en langsam stindigt
fordnderlig  utvecklingsprocess.  “Life
exists at the edge of chaos”, menar han.
Han Overfor tanken till  fysikens
terminologi,

“Borrowing a metaphor from
physics, life may exist near a kind
of phase transition.” (Kauffman,
1995, s. 26)

Vatten, konstaterar han, kan finnas
1 tre faser: som is, som flytande vatten och
som anga. Hans antagande &4r att
motsvarande principer kan finnas for



komplexa adaptiva system,

“For example, we will see that the
genomic networks that control
development from zygote to adult
can exist in three major regimes: a
frozen ordered regime, a gaseous
chaotic regime, and a kind of liquid
regime located in the region
between order and chaos. It is a
lovely hypothesis with considerable
supporting data, that gﬁnomic
systems lie in the ordered regime
near the phase transition to chaos.”
(Kauffman, 1995, s. 26)

Sa 14t oss leka lite grann med
denna tanke. Det verkar, om vi utvecklar
den vidare, som om utvecklingen skulle
ske i form av “ryska dockor”. °For att
uppnd en stabil existens maste enkla
organiska enheter - t.ex. av typen virus -
uppné en evolutionsmissig balans mellan
S och V. Detta dr en oundviklighet, i
enlighet med tesen ovan - bakom 1 alltfor
stor stabilitet ligger stillastdendets doda
bakvatten, framfor 1 en alltfor stor
variabilitet ligger det kaotiska sonderfallet.
Den perfekta S/V-kvoten ger dem si ett
lugnt och langsamt surfande pa
evolutionens vagtopp. Detta surfande pa
vigen utgor di en ny stabilitet 1 sig - lite
som att cykla pd en jimn vig eller att &ka
vattenskidor pa en spegelblank fjard. Nar
man val behérskar detta 1 sig instabila
tillstdnd, blir det hela snabbt en ganska
monoton och hindelselds rutin.

Det finns dock mojligheter att med
bibehéllen S/V-kvot 6ka variabiliteten och
dirmed vagens hastighet. Nagonstans
under evolutionens gang intraffar det att
enkla organismer icke blott delar sig, utan
ocksa ibland smélter samman. Detta utgor
den sexuella fortplantningens begynnelse.
Denna innebédr, att ett stabilt S/V-
balanserat genmaterial 1 samband med
reproduktionen forst slds samman och

2 En klar analogi till Stephen Jay Goulds

(1991) och Niles Eldredges (1991) paleontologiskt
baserade  evolutionsteori om  “Punctuated
Equilibrium”, dvs. om en sprangvis framskridande
evolution, faller hdr osokt i hdgen.
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“blandas” och darefter delas upp pa tva
celler i en blandning som dr ny for vardera.
Detta Oppnar processen for méngder av
nya kombinationer som kan utsittas for

evolutiondrt tryck - trots att
grundmaterialet bibehaller sin tidigare
stabilitet. S& den stadiga och

vélkalibrerade genetiska balansen pa
molekyldrnivd omsluts alltsd av ett “skal”
av storre variabilitet - (S/V)/V - vilket
Oppnar nya “selektionsmojligheter” for det
Darwinistiska evolutionéra trycket.

Detta innebdr att den relativa
evolutiondra hastigheten oOkar, men med
bibehallen stabil balans i
grundkomponenterna. Vi kan dérfor vénta
oss att organismer, som fortplantar sig
genom delning, inte har hunnit utvecklas
lika langt (1 stigande komplexitet) som
organismer, vilka forokar sig sexuellt.
Kiselalgen forokar sig genom delning. Den
pastas vara vérldens dldsta nulevande -
dvs. oforidndrade - organism. Ménniskan
forokar sig sexuellt. Kiselalgen dr en av
hennes langt bakom ldmnade forfader.

Och, om vi fortsdtter med leken, sa
visar det sig att ryska dockor kan ldggas i
lager pd lager. Vi kan tdnka oss kvoten
((S/V)/V)/V. Sjdlvrorliga organismer blir
snabbt i viss mén teleologiska, malstyrda.
De kan soka sig till ndringsrika omriden,
till sexuella partners, de kan fly undan
fiender, etc. - de kan helt enkelt “vilja”.
Detta ger nya omrdden for evolutionért
selektionstryck - den som kan vélja mera,
béttre, vinner - med bibehallen inre balans.

Varje variation ger med andra ord
en Oppning for selektionstryck. Vi kan
ocksa se det hela omvént: 1 ett hart liv, 1
naturens kamp for tillvaron, kommer en
del wvarianter att bortselekteras, medan
andra dter Overlever - men for att detta
skall ske, miste det finnas tillgang till
varianter. A andra sidan ir det viktigt att
inse att variatignerna madste vara stabilt
bundna till ett *tema”, det maste finnas
ndgot att variera kring. De maste salunda,
for att en systematisk selektion skall kunna
ske, vara bundna till en dimension av
bakomliggande stabilitet. Men i den man
en dylik forekommer - 1 ldngd, 1 styrka, 1
intelligens, 1 hérfarg, ja i vad som helst - s&



kommer grinsomrddena av variabilitet att
driva helheten, dvs. det icke balanserade
systemet, vidare.’

Vad vi diskuterat hittills dr stabila
varianter, dvs. genetiskt determinerade
S/V-kvoter. Ett ny pabyggnad av den
ryska dockan har wuppenbarligen skett
genom att de enstaka individerna fétt en
genetiskt  determinerad plasticitet, en
anpasslighet  till det selektionstryck
omvdrlden rdkar situationsmadssigt stdlla i
vigen for dem. Denna plasticitet kommer
in pd ett tidigt stadium i evolutionen.
Vixter har t.ex. under sin tillvixt en
relativt flexibel formaga att anpassa sin
storlek 1 forhdllande till néringstillgdngen.
Detta dr dock blott borjan.

Sjalvrorlighet dr en utvecklad form
av plasticitet, dd organismen kan vilja
miljo och dirmed 6verlevnadsmojlighet. 1
samband med denna blir gjdlva
valformagans plasticitet, dess
anpasslighet, betydelsefull. Sjélvrorliga
organismer har sdlunda en  viss
inldrningsféorméiga. Deras beteende éar
ddrmed inte mera enbart av generna styrda
mekaniska  reflexer, aktiverade av
omvérldens  stimuli. Redan relativt
primitiva djur har visat sig ha en sa pass
avancerad inldrningsformaga, att deras
overlevnad dr beroende av beteende och
skicklighet inldrd under uppvéixten. Manga
ryggradsdjur - fran figlar (Bonner, 1980,
Gustafsson 1994) , rattor (Zentall, 1996,
Heyes and Galef, 1996) och dnda fram till
schimpanser (Wrangham and Peterson,
1996, Whiten et al., 1999) och, framfor

? Och det 4r hir - men inte nodvindigtvis i form av
nagot slags allmén 6verlevnadskapacitet - som vi
kan finna de fantastiska varianter av egenskaper (av
triviala anledningar fradmst hos hannarna) som
djurvirlden - t.ex. figlarna - uppvisar. An giller det
vansinniga ldnga farggranna stjértar, &n konstiga
horn i pannan, &n &r det ritualiserade slagsmal, &n
ar det konsfardiga danser och flygévningar. I vart
perspektiv, kontrasterat mot en natur av vildsinta
variationer, dr det ldtt att se att hannarnas
overdrivna utsmyckning inte har ndgot som helst att
gbra med “battre” dverlevnadsformaga, utan
snarare dr en fraga om extremisering av en eller
annan selektionsvariant i parningssammanhang.
Och dér, om ndgonsin, géller principen “anything
goes”.
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allt, minniskor - har en genetiskt
determinerad hoggradig formaga till social
inldrning. De imiterar dldre individer i
flocken, framfor allt sina fordldrar, och
kommer pd sa sitt att kunna tillgodogora
sig “second hand knowledge”, dvs.
beteendemonster utvecklade och testade
inom flocken - eventuellt manga
generationer tidigare. Det dr detta fenomen
som ndr det géller djur hanteras under
begreppet “social learning” (Zentall,
1996). Pé ett mera generellt plan foredrar
jag begreppet  “memetik” (Gustafsson,
1994, Dennett, 1991, Dawkins, 1976)
vilket utgér den teoretisk grunden for det
vi 1 maénskliga sammanhang kallar
“kultur”.

Kulturen - speciellt den méanskliga
kulturen - utgér sdlunda ett ytterligare
lager av variabilitet kring en 1 sig stabil
konstruktion. Den &dr, som Norbert Elias
papekar (Elias, 1991) inte ett fenomen som
pd ndgot sdtt dr onaturligt. Tvéirtom &r
kultur framvuxen ur naturen, ur biologin.
Dess uppkomst forutsitter komplicerad
genetisk evolution - i en vérld av enbart
kiselalger, skulle vi inte ha nagon av
Beethovens symfonier - men den fungerar
pa den fenotypiska nivan. I diskussionen
natur/kultur framstér kultur dock som ett
annorlunda naturfenomen &n all Ovrig
natur, med nya emergenta egenskaper. Jag
har behandlat kulturens grundmekanismer
1 form av memetik pid annat stille
(Gustafsson, 1994. Se ocksd Dawkins,
1976, 1983 samt Dennett 1991) varfor jag
inte skall gd nidrmare in pd detta omrade
hir. Kultur innebdr samtidigt - som en
foljd av ménniskans Overvildigande
formaga till social inldrning - ytterligare en
eller flera extra dimensioner av den ryska
dockan.

Kultur ger framfor allt en
dramatiskt o©kad plasticitet i ménniskans
egenskapsrymd. Plasticitet &r det samma
som Okad variationsvidd - t.ex. kan hon
lara sig flyga, utan att vara genotypiskt
eller fenotypiskt forsedd med organ for
flygning. Hon kan bositta sig i1 kalla lika
védl som varma klimat, hon kan ta sig fram
i rymdens vakuum, hon kan variera sin
foda néstan obegrinsat, hon kan nira nog



telepatiskt kommunicera direkt med
ménniskor pd andra sidan jordklotet, hon
kan lédngt anpassa sin omgivning till sig
sjdlv, hon kan utveckla nya former av
omgivning, 0.s.v. ad nauseam. Minniskor
kan konstruera invecklade organisationer
for att vidare anpassa sig och de tar darvid
varje gidng nya steg 1 den &ndldsa
processen av naturlig selektion.

Det intressanta dr hirvid att de inre
delarna av den ryska dockan, dvs.
genmaterialets S/V-kvot och dess struktur,
lamnas sa gott som helt opaverkade av
selektionsprocessen. All tidigare evolution
har forutsatt och medfort fordndringar i
organismernas genmaterial. Ménniskans
kamp for tillvaron - bade i forhdllande till
naturen och 1 forhallande till varann - sker
ddremot sedan lidnge inte mera medelst
genetisk evolution, utan i stdllet genom
memetisk sadan. Det som konkurrerar, slar
ut varandra och som framselekteras dr inte
nya gener eller genom, utan nya
kulturformer - organisationer,
samhéllsstrukturer, tekniska 16sningar,
datorsystem och software. I den yttersta
dndan av denna evolution star nu den av
Internet skapade virtuella verkligheten,
med tillhdrande sjdlvgenererande och
sjdlvmuterande datavirus. Men
utslagningskampen fortsétter ocksd hir -
det dr hir som gréinsen till kaos finns.

3. ETT EMERGENSTEORETISKT
PERSPEKTIV

Alla ké@nner vi Thomas Kuhns
paradigmbegrepp. Med paradigm avser
Kuhn ungefir ett for forskare inom en viss
disciplin gemensamt tankemonster, en
gemensam, viletablerad och icke 1 hogre
grad ifrdgasatt bild av hur verkligheten ser
ut och hur den kan och bor studeras. Det
intressanta med paradigmbegreppet, och
vilket diskussionen i allménhet inte i hdgre
grad noterat, dr att ett etablerat paradigm
kommer att fokuseras icke blott pa korrekt
metod, utan 1 minst lika hog grad pa ett
intresse for korrekt form pa resultaten.
Resultat som till sin form inte hor till
paradigmets acceptansomrade, noteras for
det mesta inte. I vissa fall kanske man inte
ens mérker dem, 1 andra forbigdr man dem
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med ointresse. Exempel pé detta finner vi
t.ex. 1 nationalekonomins oforméga att ta
till sig den breda empiri som visar pa
bristande realism i teorin. De data som
serveras, ar av sadan karaktir att de inte
kan byggas in i modellerna.

Ett annat exempel finner vi 1
foretagsekonomins starka rationalistiskt
analytiska mekanismer. Trots att decennier
av forskning pekar pa betydelsen av
organisatoriska fenomen av ladngt géende
komplexitet, aterfaller man hela tiden i1
sOkandet efter enkla och héllbara statiska
data. Dessa antas kunna ge basen for
byggandet av enkla - ofta normativa -
generella foretagsekonomiska teorier, vilka
som ett slags automata skall kunna forklara
och predicera ekonomiska skeenden 1
detalj.

I det perspektiv. som ovan
skisserats behovs formodligen andra slag
av teorier, vilket ocksa kan resultera 1 ett
sokande efter andra slag av data. Dagens
paradigm favoriserar fortfarande
inhdmtande av statistiska genomsnitt, av
en gang for alla giltiga data. Ofta kan man
forvanas over det intresse som i det fallet
ges totalt meningslosa smd statistiska
signifikanser - det & som om dessa
automatiskt skulle ge forskaren en djup,
men en utomstdende betraktare oforklarlig,
kénsla av att forstd ndgot. Denna kénsla
av forstdelse dir inget kanske finns att
forsta, dr det som produceras av ett starkt
paradigm.

Den hir skisserade idén om livets,
foretagens och idéernas existens som en
dynamisk balans pd en framrusande smal
vigkam mellan stabilitet och variabilitet -
pa grinsen till kaos - vicker frdgan vad ett
dylikt betraktelsesitt skulle kunna ha for
konsekvenser 1 ett  metodologiskt
perspektiv. Jag har 1 ett tidigare
sammanhang (Gustafsson, 1994) kallat
perspektivet neo-strukturalistiskt, i
meningen att virlden &r en stindig process
av strukturering. Numera viljer jag att i
enlighet med Stuart Kauffman (Kauffman,
1995) och Norbert Elias (Elias, 1991) kalla
perspektivet “emergensteoretiskt”. Virlden
strukturerar sig sjélv, den fods hela tiden
pa nytt, i nya former.



Innan jag ger mig ndrmare in pa det
perspektivet skall jag hir blott konstatera,
att ett emergensteoretiskt perspektiv
uppenbarligen inte i hogre grad kommer
att producera resultat i form av statistiska
fasta data, utan mera i form av “forstaelse”
for processer, samband och
lagbundenheter. I ett objektivistiskt
perspektiv verkar det uppenbart att virlden
for varje minniska dr oerhort osiker, ja
kaotisk - men att detta uppenbara och
skrimmande faktum for det mesta
negligeras. Karl Popper laborerar i den lilla
essd han utgav pa sin dlders host, “Vérlden
som bendgenhet” (Popper, 1996), med att
ersitta begreppet “sannolikhet” med
“bencigenhet”.

Popper utgar fran det klassiska
sannolikhetsteoretiska exemplet en
rdttvisande tdrning. En sddan tdrning har
sex sidor numrerade fran 1 till 6 (oftast
med prickar). Den kan alltsa falla pa sex
olika sitt (nota bene, inte t.ex. pa sju,
femton eller sexhundrafem olika sitt). Ar
den en riktig, idealiskt réttvisande tdrning,
ar sannolikheten for att den skall falla pa
en viss sida exakt lika stor som
sannolikheten for att falla p4 ndgon annan
sida - det ar, om vi ser det hela omvént, sa
som begreppet “réttvisande tirning”
definieras. Sannolikheten att den d& den
kastas  faller pd ndgon sida é&r, av
triviallogiska skél, lika med ett. Om
sannolikhetsfordelningen mellan sidorna ar
absolut jidmn, bli da sannolikheten for att
den skall falla med sexan uppat lika med
1/6. Sannolikheten for vilken som helst
sida dr lika stor och tillsammans kan de
summeras till l. Detta ar
sannolikhetsldrans grundbult och samtidigt
basen for all hantering av risk i1 besluts-
situationer

Men, konstaterar Popper, om vi gor
ett litet hdl 1 tdrningen, t.ex. pd sidan med
en etta, och 1 detta hél lagger in en blykula,
sd kommer tdrningen med en nagot hogre
frekvens &dn tidigare att falla med ettan
nedat - och foljaktligen med sexan uppt.
“Sannolikheten” for att sexan skall komma
upp har uppenbarligen 6kat. Detta ar da,
noterar  Popper, inte en  abstrakt
matematisk tankelek, utan en uppenbar
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egenskap 1 tidrningen - just denna tirning
dr helt enkelt felaktig och vi vet att denna
felaktighet dstadkoms genom att vi dolt en
tung blykula i en av dess sidor. Till
tarningens rent fysikaliska egenskaper hor
sdlunda att den har en bendgenhet
(“propensity”) att falla pa det sittet.
Dessutom, tilldgger Popper, 4r denna
bendgenhet delvis beroende av tdrningen i
sig (bl.a. blykulan) och delvis av andra
faktorer - kastarens skicklighet, bordets
yta, etc., dvs. av situationen.

Popper tillfor vidare en synpunkt,
vilken redan antytts. Tdrningen har en
benédgenhetsspridning for de sex olika
utfallen, en vilken kan summeras till ett.
Den har ingen som helst bendgenhet att
falla ut med en sjua, atta, nia, osv., enér
sddana sidor inte finns - de utfallen ar
darfor inte mdjliga. Sa& han inkluderar
begreppet mdjlighet och konstaterar att allt
som dr mojligt har en bendgenhet att
intrdffa som ligger 6ver noll - och i en
vérld av @ndloshet kommer den dérfor forr
eller senare att forverkligas - eller, omvént,
att allt som har en bendgenhet dver noll,
ddrmed dr mojligt.

Sedan kommer Popper till det
svira: antalet mgjliga “situationer” éar i
praktiken dndldst och varje utfall innebér 1
sig att en ny situation uppstatt. Detta
behover formodligen belysas med ett
praktiskt exempel: Om du gar ut pa isen
finns det alltid en mojlighet att isen héller
eller att den inte gér det. Om det nu rakar
ga s, att den brister och du faller i vattnet,
sd har en helt ny situation uppstatt, med
helt nya problem att 16sa. Bl.a. visar det sig
att isen dérmed blivit svagare vid kanterna,
att du héller pa att ganska snabbt stelna till
och frysa ihjil, att din bedomningsférméga
snabbt avtar, etc. Samtidigt har en hel
uppsittning tidigare betydelsefulla fragor
helt forsvunnit - det &r t.ex. inte mera pa
samma sitt aktuellt att fundera Over
huruvida isen héller att gé pé.

Om diremot isen inte bryts, stir du
infor helt andra situationer med helt andra
bendgenheter som f0ljd. Virlden fods hela
tiden, sdger Popper, du reser med den
framat i tiden och kan aldrig helt forutsiga
vad som skall hdnda. Och om du vid ndgon



situation skulle kunna gora det, sa skulle
just detta faktum automatiskt fordandra
situationen, utgdra en integrerad del av
den, varefter den igen vore osiker {or dig -
pa nagon annan punkt. Alltefter sort du ror
dig framét i tiden, fordndras pad sd sitt
framtiden.

Mojligen skulle man ocksa kunna
se tid just som denna {fOrdndring i
bendgenheter. Det &dr s& Ilya Prigogine
(Prigogine and Stengers, 1985, Prigogine,
1997) ser det, da han ur ett helt annat
perspektiv.  kommer fram till ungefir
samma slutsats som Popper drar. D3 ett
system fjarmar sig alltfor langt fran sitt
tillstind av balans och ndrmar sig kaos,
uppstar enligt Prigogine plotsligt helt nya
stabila tillstdnd, “dissipativa strukturer”,
vilkas uppkomst och egenskaper inte hade
kunnat hérledas ur utgangspunkten.*

Mgjligheterna, bendgenheterna och
sannolikheterna fOréndras _under tidens
gang. Till slut ndrmar vi osy“nuet”, varvid
ett utfall faktiskt intrdffar. Dettas mdjlighet
och bendgenhet har d& blivit 1 - och
samtidigt har de andra konkurrerande
mojligheternas bendgenheter (och
sannolikheter) alla blivit 0. Poppers
flytande osidkra virld far i1 nuets hindelser
en momentan “objektivistisk™ sdkerhet, en
faktualitet. Ddremot har den inte fétt den
klara kausalitet som i regel antas vara
knuten till objektiv existens. Snarare &r
forhallandet det omvénda. Just genom att
detta steg tagits, har framtidens
mdjligheter och bendgenheter éndrats en
aning. Framtiden &r genuint osdker -
verkligheten foder sig sjalv.’

Poppers insikt dr enligt min &sikt
vird att begrunda, dd den ger klara
perspektiv  pa frigan om  virldens
studerbarhet och hanterbarhet. Han visar
ndmligen att vi med nddvéndighet alltid
lever 1 en viérld av stor osdkerhet. Det

* For vilka ha fick nobelpriset i kemi ar 1977.

> Den till den mytologiske gamle finske filosofen
Otto Ville Paavonen tillskrivna sentensen “Det dér
som det dér, for att det vaar som det vaar”,
uttrycker just denna insikt. I en virld som stéandigt
foder sig sjélv, star nuet pa det forflutnas axlar.
Hade det forflutna inte varit just exakt sadant det
rdkade vara, hade nuet blivit ett annat.
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ligger inom mdjlighetens grinser att du,
som just nu ldser denna text, inom fem
minuter kommer att trdffas av ett stortande
flygplan, men ddden som &gonblicklig
foljd. Trots detta faktum oroar du dig
formodligen inte speciellt mycket - eller
oroade dig inte innan saken ndmndes. I en
méinniskas liv finns s& manga mojligheter
till olycka - och till lycka med, for den
delen - och alla dessa har en viss
bendgenhet, dvs. sannolikhet for att
intrdffa. Egentligen borde man sa hir pa
griansen till kaos g& omkring i fullstindig
panik.

Men det gor du inte, det gor fa av
oss. Infor denna livets enorma osikerhet,
dar faror lurar Over allt, borde den enda
vettiga slutsatsen vara att man inte stiger
upp pa morgonen och att man absolut inte
gér ut. Endast en helt vettlos ménniska
satter sig 1 ett flygplan. Men allt detta gor
vi, utan att dess mera reflektera Over allt
som kan hédnda. Vad jag vill f& fram &r att
ménniskor kan leva i en situation med
“objektivt sett” hoggradig osdkerhet - att
de stindigt gor det - och uppleva denna
som mycket séker och trygg. Och det dr sa
vi for det mesta bor uppfatta ordet
“sakerhet” - om vi anvédnder det i human-
och samhillsvetenskapliga sammanhang,
skulle Wittgenstein ha tillagt. Det dr sa
ordets betydelsemingd for det mesta
fungerar.

Egentligen, kunde man sdga, &r
livet pd grénsen till kaos bdde lugnt och
trevligt. Vi surfar framédt pa den stora
vigen, vi star diar och balanserar mitt i
skummet som bryter végtoppen och
betraktar lugnt detta for oss sd vanliga och
alldagliga kaos. Det &r dér, balanserande
pa den framrusande gridnsen, som
tryggheten finns.

4. DEN RODA DROTTNINGEN

Alla kdnner vi Alice i Underlandet.
Under sina strovtdg 1 Spegellandet moter
Alice bland annat en konstig drottning, en
mycket bestimd spelkortsfigur. Hon orerar
och kommenderar. Misshagar nagon
henne, beordrar hon omedelbart
halshuggning.

D& de promenerar tillsammans i



parken, befaller drottningen plotsligt Alice
att springa. Alice sitter igdng med att
springa i bredd med drottningen, som hela
tiden kommenderar "fortare, fortare". Hur
hért de an springer kommer de dock ingen
vart. Da Alice forundrad flamtar fram, att
man 1 hennes land brukar komma framat
ndr man springer, svarar drottningen kort
att det matte vara ett trogt land: "Hér, ser
du, méste man springa av alla krafter for
att hélla sig kvar pd samma plats. Vill man
komma ndgonstans, maste man springa
dubbelt s fort".

Sa de okar pé takten. Men, hur fort
de an springer, kommer de inte ur flacken.
Hur fort de dn springer, maste de ndmligen
alltid springa &nnu dubbelt fortare for att
komma nagonstans.

Richard Dawkins (Dawkins, 1988)
tar 1 sin bok "Den blinde urmakaren" upp
"den svarta drottningens princip"
uppenbarligen dr det friga om en slarvig
oversittning, pd engelska heter hon "the
red queen", sa jag kallar henne hir “den
roda drottningen” - och visar hur denna
princip 1 evolutionsteoretiska sammanhang
utgor en allméngiltig lagbundenhet.

Vi kan ta det evolutiondra
sambandet mellan rdvar och harar som
exempel. Révarna dter harar; hararna
forsoker undvika att bli dtna. I den kampen
blir formodligen de langsammaste hararna
uppitna, medan de snabba blir vid liv och
forokar sig. S& smaningom, sdger o0ss
utvecklingsldran, far vi pd det sittet allt
snabbare harar - evolutionen har tagit ett
steg framat.

Detta hjdlper dock inte hararna
sardeles mycket. Da de blir alltfér snabba,
dor ndmligen de 1dngsammaste ridvarna av
svilt. Endast de snabba rdvarna Overlever
och fortplantar sig. Ocksd rdvarna blir
sméningom allt snabbare.

Sa rullar naturens utvecklingshjul
framat dnnu ett steg. Hararna springer allt
fortare, men kommer &4nda inte undan
rdvarna, som ju ocksd blivit snabbare.
Révarna springer allt fortare, men far inte
fler harstekar &n forr, d ju hararna blivit
sd snabba. Hur fort de &n springer,
kommer de egentligen ingenstans. Livet,
balanserande pa grinsen till undergéngen,
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forblir samma plédga.

Det ér inte bara i naturen som den
roda drottningens princip tycks gélla. Den
liberala marknadsekonomin &r i grunden
en evolutionsmodell. Om alla kdimpar mot
varandra, siger Adam Smith i en skarp
insikt ldngt fore Darwin, kommer de att
tvingas sinka sina priser och forbittra sina
produkter i en dndlds kapprustande spiral.
Varje prissdnkning resulterar 1 en
motreaktion hos konkurrenterna, varje
produktforbattring  likasd.  Hur  hért
foretagsledarna &n springer, kommer de
aldrig ur flacken. Svetten lackar i pannan,
stressen brénner i magen, men tvanget att
anstranga sig till det yttersta star kvar -
livet forblir samma pléga.

Den roda drottningen princip utgor,
verkar det, en av de mekanismer vilka
driver hela denna obalansens stindigt
balanserande strom framat. Den éar, vid
nidrmare betraktelse, en dynamik baserad
pa Charles Darwins centrala evolutionéra
mekanism, “det naturliga urvalets princip”.
Da enligt mitt fOrmenande den
emergensteoretiska mekanism som “det
naturliga urvalet”utgdr, verkar framfor allt
just inom den humana och sambhilleliga
verkligheten, finns det skal att 4gna négra
ord at Darwins insats.

Da Charles Darwin utvecklade sin
evolutionsteori, tog det honom ling tid.
Han kénde vil till forekomsten av utdoda
livsformer, han foljde med diskussionen
kring vad det kunde vara frdga om. Allt
detta var allmint samtalsimne 1 de
vetenskapliga kretsar han rorde sig i. Han
reste med Beagle till Galapagosdarna och
studerade finkarna dér. Dessa kom att for
honom fungera som é&pplet for Newton -
han insdg att naturen pd nagot konstigt satt
genomgick en langsam f{Ordndring, en
ordnad “utveckling”, en evolution. Men
han kunde inte fOrstd varfér den gjorde
det, dvs. vad det kunde vara for mekanism
som drev pa det hela. I ett par decennier
kdmpade han med fragan.

P& den tiden skrevs det betydligt
mindre &n nu. Det var &nnu d& pa négot
sitt mojligt att vara en brett beldst
maénniska. Man laste filosoferna, man laste
de politiska ekonomerna, man laste fysik



och kemi i en salig blandning. Inte alla,
sjdlvfallet, men den lilla centrala gruppen
vetenskapsmén och intellektuella gjorde
det. S& Darwin ldste Thomas Malthus och
var formodligen ocksa bekant Adam
Smiths ekonomiska teorier.

Adam Smiths “osynliga hand” ar
en typisk emergensteori. Den séger, enkelt
sett, att om ett antal individuellt egoistiska
och opportunistiska ekonomiska aktorer
fir interagera fritt, s4 kommer de “sdsom
styrda av en osynlig hand” att frambringa
ndgot av gemensam nytta - utan att ndgon
av de involverade skulle ha avsett detta
senare, alltsd. Resultatet uppstdr, det
“emergerar”, saledes sdsom en icke avsedd
konsekvens av den interaktion deras
gemensamma ‘“non-equilibrium system”
star for.

Thomas Malthus, a sin sida, éar
kénd for sin pessimistiska
befolkningsdkningsteori.  Under  goda
forhallanden, sdger denna, tenderar
befolkningen att dka tills vi i forhdllande
till resurserna uppnétt “Sverbefolkning”.
Dérefter bromsas tillvixten av svilt, nod
och sjukdomar.

Darwin sag l6sningen till sin fraga
dd han kombinerade dessa tvd insikter.
Varje population, insdg han, star infor ett
Malthusianskt tryck - populationerna
pressas mot varandra. Och 1 grénssnittet
mellan dem gér de svagaste under. Det ar
hir viktigt att notera att uttrycket “de
svagaste” eller, for den delen, “de
starkaste” eller “de mest livsdugliga” ar
kontextuellt relaterat till just den kamp for
overlevnad som rdkar pagd. Det har inget
klart samband med kroppsstorlek, styrka
eller vassa tander. Det enda som géller ér,
att det i1 varje utslagningskamp sker en
genomsnittlig selektion, en dir organismer
med vissa karakteristiska har en storre
overlevnads- och reproduktionspotential
dn sadana som saknar dessa. Dessa, de
som oOverlever, gar vidare genom
evolutionen, i och med att de far chansen
att fortplanta sig och ddrigenom fora sin
arvsmassa vidare.

Daniel C Dennett (Dennett, 1995)
betraktar denna selektionsprocess som en
“algoritm”, en immateriell mekanism

11
vilken sétter igang att verka 1 varje
dynamiskt obalanserat system. Han ser
Darwins upptéckt som veten-
skapshistoriens storsta genombrott. Jag ar
bendgen att instimma i detta. Vad Darwin
visar dr, att 1 varje situation av
“populationsfriktion” - och inget levande
system kan befria sig frén eller dra sig
undan denna - sdtter algoritmen in och
fordndrar langsamt innehéllet 1 processen.
Det finns inget stillastdende, det finns
inget slut pd den mekanismens effekter.
Adam Smiths osynliga hand &r ocksa den
en emergensmodell, men av enklare slag.
Smith sdg inte den “roda drottningens
princip”, han sdg bara det forsta steget.
(Karl Marx, & andra sidan, kan sdgas ha
byggt pa ett Darwinistiskt satt att tdnka, da
han forutspadde kapitalismens undergéng
genom sjdlvutplining. Effekterna av hans
prediktion uppskoét dock i1 en rekursiv
sving just detta forlopp.) Varje levande
system - ett djur, en minniska, en familj,
ett foretag, ett samhiélle, en kultur - har
ordkneliga friktionsytor, grinser med mer
eller mindre kaotiska egenskaper, ryska
dockor 1 lager pa lager, 1 rekursiva
beroendeforhallanden, i1 balans och 1
obalans. Till den del de alla i ett mer eller
mindre langsiktigt perspektiv  lyckas
upprétthalla denna dynamiska balans eller
balans av obalans, sd linge de surfar pa
végtoppen, till den delen existerar de.

Emergensprocesserna skapar sma
Oar av levande idiergisk stabilitet, 1 det
dndlosa havet av kaos. Sma punkter - eller
smala linjer - 1 komplexa nétverk av kritisk
balans (“critical states”) 1 en &ndlGs
méngdimensionell rymd av intet. I mycket,
om &n inte helt, liknar dessa idiergiska dar
de “osannolikhetens bergstoppar” Richard
Dawkins talar om i sin bok “Climbing
Mount Improbable”, toppar av odverstiglig
stablilitet, upp pa vilka man litt kléttrar
lings de lingsluttande sydsidorna, men
vilkas norrsidor stupar brant mot kaos -
fastin ocksd dessa 1 foreliggande
perspektiv verkar stindigt flytta sig framaét.
(Dawkins, 1996)

Och det dr detta sista som knyter
ihop det hela. Kaos, “absolut kaos” lika val
som subjektivt kaos, &r ett tillstind i total



avsaknad av regelbundenheter, monster
och strukturer. Kaos syns dirfor inte, det
kan inte iakttas - det “finns” helt enkelt
inte 1 var “verklighet”. De idiergiska
vigtopparna utgdr punktvisa dar pa detta
andlosa konturlosa hav, de dr som sma
lysande stjarnor i den nattsvarta kaotiska
rymden. Men de av dem formade
punkterna, linjerna, nétverken, &r just de
strukturer som hir och dir lyser upp det
omgivande kaotiska morkret.
Tillsammans utgér de en hel kontinent -
den iakttagbara verkligheten.

Eller, for att uttrycka det hela mera
konkret. De ndgra miljoner fungerande
genkombinationer som formar allt liv pa
jorden utgér blott ett mikroskopiskt
dammkorn om jimforda med de
“astronomiska myriaderna” - talet 1, foljt
av 6020 nollor - mojliga men icke
forverkligade kombinationerna av A, C, G,
och T. Men tillsammans utgdr det allt
existerande och vélfungerande liv. Resten
finns inte.

5. ATT BALANSERA PA VAGTOPPEN
P& det foretagsekonomiska planet
visar sig balansen mellan stabilitet och
variabilitet geupphov till intressanta
fragor. Det dr vanligt att man sdger att
foretag stravar till att uppnd balans.
Framstaende teoretiska insatser - Barnard,
March-Simon, Rhenman, for att ndmna
nigra f4 - har byggts pa antagandet om
balansstravan. Dock moter man séllan ett
foretag i balans. Annu mera sillan moter
man en foretagsledare som sédger att hans
foretag - eller han i sin ledning - strdvar
efter balans. Foretag lever genom att
snubbla framét - pd grinsen till kaos. Ett
steg for mycket, och man faller framat. Ett
par steg for litet, och man somnar bort i
forstening, for att - sedan alla andra
sprungit forbi - langsamt g under.
Foretagets stindiga plaga dr att
man varje ar skall overtrdffa sig sjdlv, for
att sedan, da bokslutet dr hanterat, se det
forgdngna som mediokert och péd nytt
forsoka sla rekorden. den globala
borsvirldens snabba vagrorelse mits de
gloridsa tillvaxtféretagen numera inte 1
resultat eller ens i resultatforbéttring, utan i
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relativ fordndring av
resultatforbattringsokningen. Det géller for
dem inte mera att springa dubbelt sé fort,
utan att Oka accelerationen dubbelt sa
mycket. "Hér, ser du, mdste man springa
av alla krafter for att halla sig kvar pa
samma plats. Vill man komma nagonstans,
mdste man springa dubbelt sa fort"

Foretag skyddar sig dock - och
uppndr hanterbar l0nsamhetsékning -

genom att manipulera stabili-
tets/variabilitetsforhal-landena med egna
ryska dockor. Organisation,

dgandestruktur, outsourcing, JIT-system,
modularisering av produktionen, osv.,
fungerar genom att avgrinsa oar av stabil
balans med omgivande skal av variabilitet
- i lager pé lager pa lager.® Man nyttjar har
naturens metod for att dta kakan och ha
den kvar - langt driven standardisering
kombineras med hoggradig flexibilitet och
variabilitet. Den senare &r inte bara ett
sorgligt och svaravskaffat faktum. Gransen
mot kaos ér 1 den ekonomiska vérlden det
omrdde dir lonsamhet stir att finna. Det
statiska tillimpandet av sdkra och kdnda
metoder, det kan alla andra redan, och den
som bara sysslar med sadant, forsvinner
snabbt ut genom historiens bakdorr.

Ju mera globaliserad ekonomin
blir, ju snabbare den elektroniska virlden
agerar, dess ointressantare blir den stabila
vérlden. Det framgangsrika foretagen - och
foretagsledarna - tvingas allt ldngre fram 1
skummet pé vigtoppen. For det dr dr, just
da man néstan snubblar in 1 kaos, som livet
finns.

Det ar kanske 1 detta balanserande,
detta surfande pd den framrusande
végtoppen, som “foretagsledarens”
specifika uppgift ligger. D& vi begrundar
den frigan, bor vi forst fundera en aning pa
det mytologiserade begreppet
“foretagsledare” - “manager”. Vad dr det
egentligen vi tror oss tinka pd, da vi i
allménna termer talar om foretagsledaren?

6 Och det ar hir skidl att minnas den

grundldggande logiken i James Thompsons (1967)
klassiska analys av organisationers sitt att fungera -
de skyddar enligt honom stabiliteten i sina vitala
delar, genom att avskdrma den med olika slags
buffertar - grénser.



Notera da anviandandet av bestimd form,
som indikerar en specialkategori av
ménsklighet, ett slags art eller genus - inte
hiar dock i feministiskt mening, utan i
ordets ursprungliga betydelse av “sort”.

“Foretagsledaren”™ ér en hjéltefigur,
en hjiltesort (Gustafsson, 1994). Vi talar
om en idealgestalt som har vissa for sorten
gemensamma eller framtrddande
egenskaper. Den egenskap vi talar om
kallas ibland skicklighet, d& med de
underforstadda tilliggen ‘“foretags-“ och
“ledar-““. Och vad &dr da denna skicklighet
for ndgot? Ja, 1 belysning av det ovan
staende vill jag hdvda att ledarens forméga
ligger 1 surfandet och i det innovativa
utnyttjandet av de kombinationer av ryska
dockor som star till buds. Och denna
formaga ar 1 mycket hogre grad kénsla och
estetisk intuition, dn intellekt.

Vem som helst kan ldsa en bok om
surfande, men att faktiskt hilla balansen pé
en framrusande vagtopp, det ldr man sig
endast genom Ovning. Det dr fullt mojligt
att en del méanniskor har léttare for att lira
sig halla balansen - vi sdger att de “har
battre motorik™ - och vi vet inte riktigt hur
det hinger ihop. Ett &r dock sdkert, att
surfa pd vagorna, liksom att spela violin,
det ldr man sig blott genom 6vning. Och
det ar kanske musikern, lika mycket som
surfaren, som da kan std som metafor.
Inom den projektforskning dir jag ér
involverad, citeras en nyinkommen “Site-
chef” for ett stort tungt industriprojekt -
kraftverksbygge i1 djungeln - som utan att
direkt kunna peka ut ndgon fallerande
detalj, séger att “det hir projektet fungerar
inte som det skall just nu, det kdnns inte
bra”. Rytmiken, disharmonin i processerna
och aktiviteterna ger honom en kénsla av
obalans. Han kénner hur projektet vacklar
pa vagtoppen.

Var man viljer att std har dock
ocksé sin betydelse. Haller man sig till att
balansera pd den stabila trygghetens plana
yta, ddr inga egentliga risker finns, da
passeras man av dem som haller sig langre
fram péd vagtoppen. Hur banalt det dn kan
lata i den allminna ledarheroiseringens
tider, innebdr d& ledarskap inte bara
skicklighet, utan ocksd mod, djirvhet. Det
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giller att kunna balansera langst fram, att
viga soka sig sd langt fram pd vagtoppen
att man nastan faller framat - nidstan, men
dock icke.

Att vdlja var man star och nir man
gor det dr dock inte bara en friga om
djarvhet, utan ocksd om intellektuell
vakenhet och skapande kénslighet. Det
finns ndmligen inte bara en enda vagtopp,
det finns ménga, ordkneliga, likt Dawkins
bergstoppar. Liksom surfaren tar sig fram
genom att stdndigt vara uppméirksam och
soka sig till den mest positiva och givande
sektorerna av den framrusande végen,
finns det ett element av sokande vakenhet i
den ekonomiska logiken. Vanligen kallas
detta  for  entreprendrsfoméga  och
innovativitet. Ocksd om denna drivs av
rationell egoism, dr dess natur nagot helt
annat.

Sa kanske framtida
managementutbildning borde byta ut
konkurrensspelen och
finansieringskalkylerna mot

musikundervisning och dans - och filosofi,
sa klart.

Ja, filosofi forresten, kan vi inte
skdnja samma monster didr? Enhetliga
komplett balanserade tankesystem tenderar
att petrifieras. I gransmarkerna, ddremot, ar
det fullt av liv. P4 de framrusande
vigtopparna av  mer eller mindre
kontroversiella utvidgningar,
avstdndstaganden och fordndringar av den
allménna paradigmatiskt legitima helheten,
balanserar filosofins och
humanvetenskapernas estradorer - tills de,
efter att ha uppnatt erkdnnande och
berdmmelse, lang-samt inkapslas 1 den
egna ansatsens med 4aren allt mer
vélpolerade och oangripliga stabilitet. Dér
sitter de sedan och lyssnar surt till sorlet
fran vagen som brusar allt ldngre fram. For
det forunderliga hdnder ocksd hir, att den
filosofiska verkligheten fordndras, den
flyttar sig, den f6ljer samtalets tyngdpunkt.

A andra sidan fir vi ockséd komma
ihdg att man fran vagtoppen inte bara kan
rutscha bakit, in 1 forsteningen. Mangen
lovande filosof forsvinner med en elegant
saltomortal ned 1 den skummande
avgrunden framfor, rakt in i de ohdllbara



fantasteriernas  kaos. Det  fruktbara
granslandet, det finns ndmligen bara i
ndrheten av den stabila ordningens helhet.
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Pink Machine &r namnet pa ett forskningsprojekt inom Institutionen fér Industriell Ekonomi vid
KTH. Dess syfte ar att studera de ofta gltmda icke seridsa drivkrafterna bakom den tekniska
och ekonamniska utvecklingen. Vi lever namligen i det konstgjordas verklighet, en déar tekniken
nyskapat byggt upp och omformat néstan allt som omger oss. Um du ser dig omkring i den
moderna véarlden, ser du att den bestir av saker, av artefakter. Till och med det immateriella
formas och nyskapas av tekniker - padrivna av det ekonomiska férnuftets imperativ.

Som Lev Vygotsky och Susanne Langer papekar, har alla de saker du ser omkring dig, alla
dessa tekniska underverk, forst fitts i nagons fantasier, drémmar, hallucinationer och visioner.
Dessa saker, som genom sin efterfragan styr lokala och globala ekonomiska processer, har fér
det mesta rétt liten kontakt med det vi brukar kalla “livsnddvandigheter”. Snarare, kunde man
sdga, styrs ekonomin i stort av méansklighetens bottenltisa tirst efter smycken, leksaker och
underhéllning. Av nagon anledning - vetenskapens inbyggda stravan efter att tas pa allvar,
mahéanda - har dylika aspekter i mycket begrénsad grad uppméarksammats inom teknisk och
ekonomisk forskning.

Det vetenskapliga allvarets farg &r gra, menar Goethe, medan livet fargas grént. Vi vill har ta
fram &nnu en farg, lattsinnets, och den &r rosa.

I PINK MACHINE PAPERS vill vi dock bredda perspektivet nagot, ge ocksa
vetenskapen en ton av rosa i kanten. Vi vill framftr allt skapa ett forum fér halviardiga
vetenskapliga rapporter, filosofiska gissningar och idéutkast. Vi vill alltsd fora en
forskningsanknuten dialog kring vetenskapliga idéer innan vi utvecklat dem till fastlasta och
stela - gra - slutrapporter och avhandlingar.

Slutligen: sjalva uttrycket “The Pink Machine” kommer frén en intervju utford i samband med

tunga industrileveranser, dar en kdpare av ett dieselkraftverk i manghundramiljonklassen sade
att han egentligen skulle ha énskat sig sina maskiner rosafargade.

(Claes Gustafsson

www pinkmachine.com
pink machine indek kth 10044 sthim sweden



